
arasamTavrobo organizaciis potencialis profili 

arasamTavrobo organizaciebis Zvirfaso warmomadgenlebo,  

organizaciuli ganviTarebis winamdebare sasargeblo instruqciis mizania daxmareba gauwios arasamTavrobo 

organizaciebs sakuTari potencialis SefasebaSi, aseve strategiebis CamoyalibebaSi TavianTi organizaciebis 

gasaZliereblad.   

arasamTavrobo organizaciebis potencialis profili asaxavs valdebulebas arsebuli aqtivebis gamoyenebis da 

SesaZleblobis ganviTarebis midgomebis kuTxiT Tqveni mxridan ganviTarebaze mimarTul ZalisxmevebSi. masSi 

mocemulia saxelmZRvanelo miTiTebebi ganviTarebis muSakebisa da arasamTavrobo organizaciis dainteresebuli 

mxareebisTvis organizaciis gaZlierebis mizniT. 

arasamTavrobo organizaciebis potencialis profili monawileobrivi da SefasebiTi gziT gamoiyeneT, raTa 

gamoavlinoT arasamTavrobo organizaciis Zlieri/susti mxareebi da SeZloT CamoayaliboT xedva, Tu rogori 

SeiZleba iyos arasamTavrobo organizacia. aRniSnul profilSi TqvenTvis mocemulia mkafio suraTi imisa, Tu 

ganviTarebis ra etapzea organizacia da rogor SeuZlia daexmaros arasamTavrobo organizaciasTan momuSave 

pirebs (damfuZneblebi, aRmasrulebeli sabWos wevrebi, personali, klientebi da ganviTarebis muSakebi) 

gadawyviton, romel funqciur sferos sWirdeba gaZliereba da rogor unda moxdes es.   

arasamTavrobo organizaciebis potencialis profils SeuZlia: 

• daexmaros Tqveni arasamTavrobo organizaciis personals gansazRvros davalebebis tipebi, 

romlebic maT SeiZleba, an unda Seasrulon xolme arasamTavrobo organizaciaSi. 
• daexmaros Tqvens arasamTavrobo organizaciis personals gamoavlinos sferoebi, sadac maTi 

unarebi SeiZleba iqnas gamoyenebuli arasamTavrobo organizaciis potencialis gasaZliereblad. 
• iqnas gamoyenebuli rogorc treningis monaxazi imaTTvis, vinc sxva arasamTavrobo organizaciebTan 

muSaobs TavianT pirvelad an saTemo dafarvis (auTriCis) proeqtebSi. 
• `maRali donis potencialis mqone arasamTavrobo organizaciis indikatorebis~ ganxilviT Seqmnas 

suraTi imisa, Tu rogor moqmedebs kargad marTuli arasamTavrobo organizacia. 
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• SesTavazos arasamTavrobo organizaciis personals is sakiTxebi, rac unda iqnas CarTuli 

organizaciis saoperacio an/da strategiul gegmaSi(gegmebSi). 
• uzrunvelyos meqanizmi, raTa ganisazRvros sabaziso monacemebi, aseve monitoringisa da Sefasebis 

indikatorebi.  
• moaxdineT Tqveni arasamTavrobo organizaciis SesaZleblobebis demonstrireba donorebisa da 

potenciuri donorebisTvis. 
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 SekiTxvebi, rac unda 

daisvas momsaxurebis 

miwodebis Sesaxeb 

SezRuduli potencialis 

mqone arasamTavrobo 

organizaciis indikatorebi 

mzardi potencialis 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

maRali potencialis mqone 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

programebi 

ramdenad asaxavs 

arasamTavrobo 

organizaciis programebi im 

Temis an momxmareblebis 

realur saWiroebas, 

romelsac emsaxureba 

vin monawileobs programis 

saqmianobis dagegmvaSi, 

ganxorcielebasa da 

monitoringSi? 

rogor axdenen 

arasamTavrobo 

organizaciis programebi 

advokatirebas Tavisi 

momxmareblebisTvis, aseve, 

rogor awvdis maT 

•  programis ganviTareba 

didad aris damokidebuli 

donorze.  

•  damfuZnebeli(ebi) axdenen 

programuli RonisZiebebis 

dagegmvas, ganxorcielebas 

da monitorings. 

•  arasamTavrobo 

organizaciebi 
momxmareblebs ganixilaven 

rogorc momsaxurebis 

Rirs, magram pasiur 

beneficiarebs da ara 

potenciur partniorebs. 

•  moTxovna arasamTavrobo 

organizaciis programebze 

jer gansazRuli ar aris. 

•  programebi saerTo 

strategiuli gegmis 

farglebSi SemuSavdeba.  

•  momxmareblebi, 

Cveulebisamebr, mimRebis 

rols asruleben. SesaZloa 

konsultacia momxmareblebis 

erTgvar gavlenian 

warmomadgenlebTan, an/da 

maTi mowveva zogierT 

programul diskusiaSi 

monawileobisTvis. 

•  arasamTavrobo 

organizaciis programebze 

moTxovna izrdeba. 

•  arsebobs erTgvani 

informirebuloba 

•  momxmareblebi 

aRiarebulni arian rogorc 

partniorebi da 

regularulad arian 

CarTulni programis saerTo 

dizainSi, ganxorcielebasa 

da SefasebaSi.  

•  miRebuli gamocdileba 

aris informacia, rac 

momavalSi programuli 

RonisZiebebisTvis 

gamoiyeneba. 

•  srulmasStabiani 

advokatirebis da lobirebis 

funqciebi sruldeba. 

•  arasamTavrobo 

organizacia cdilobs 



programul momsaxurebas? 

aris moTxovna 

arasamTavrobo 

organizaciis programebis 

gafarToebaze? 

sakanonmdeblo an/da 

instituciuri cvlilebebis 

da momxmareblebis 

mxardaWeris saWiroebis 

Sesaxeb. 

uzrunvelyos programebis 

xarisxis uwyveti 

gaumjobeseba. 

•   momxmareblebis mier 

xSirad keTdeba moTxovna 

arasamTavrobo organizaciis 

momsaxurebebze. 
teqnikuri seqtoris 

gamocdileba 

ra aris arasamTavrobo 

organizaciis programebis 

teqnikuri siZliere? 

miuwvdeba Tu ara xeli 
arasamTavrobo 

organizacias teqnikuri 

seqtoris gamocdilebaze, 

roca es saWiroa? 

ramdenad kargad muSaobs 

arasamTavrobo organizacia 

teqnikuri kuTxiT, msgavs 

arasamTavrobo 

organizaciebTan 

SedarebiT? 

•  arasamTavrobo 

organizaciis Sesaxeb 

mcire Canawerebi arsebobs 

seqtorsa da momsaxurebis 

miwodebis seqtorSi, magram 

ramdenime kargi idea 

gaaCnia samizne 

momxmareblebis 

saWiroebebis 

dasakmayofileblad. 

•  arasamTavrobo organizacia 

aRiarebulia rogorc 

mniSvnelovani gamocdilebis 

mqone am seqtorSi, romelsac 

wvlili Seaqvs seqtoris 

zrdaSi.  

•  klientebze gaumjobesebuli 

gamizvna da momsaxurebis / 

teqnikuri paketis xelaxla 

gansazRvra. 

•  arasamTavrobo 

organizacias SeuZlia xeli 

miuwvdebodes damatebiT 

gamocdilebaze seqtorSi, 

saWiroebis dros. 

•  arasamTavrobo 

organizacias SeuZlia 

programebi momxmareblebis 

cvalebad saWiroebebs 

moargos da ganavrcos 

momsaxurebis miwodeba sxva 

momxmareblebzec.  

•  arasamTavrobo 

organizacia aRiarebulia 

seqtorSi dagrovebuli 

gamocdilebis gamo da 

sTxoven konsultaciis 

gamarTvas sxva proeqtebis 

Sesaxeb. 

programis Sefaseba 

arasamTavrobo 

•  programis SemTxveviTi 

Sefasebebi imarTeba, 

Cveulebisamebr, donorebis 

•  arasamTavrobo 

organizaciisTvis cnobilia 

Tavisi programebis Sefasebis 

•  programis TiToeuli 

miznisTvis gansazRvrulia 

warmatebis da zegavlenis 
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organizaciis programebis 

Sedegad ra Seicvala 

adamianTa cxovrebaSi? 

rogor izomeba xolme 

arasamTavrobo 

organizaciis zegavlena da 

saqmianobis Sesruleba? 

ra informacia iqna 

mopovebuli imis 

gadasamowmeblad, rom 

arasamTavrobo 

organizaciis programebi 

Temis / klientis 

saWiroebebs akmayofilebs? 

rogor asrulebs samuSaos 

arasamTavrobo organizacia 

sxva arasamTavrobo 

organizaciebTan 

SedarebiT? 

ramdenad xarjtefeqturia 

arasamTavrobo 

organizaciis programebis 

sargebeli? 

moTxovniT.  

•  arasamTavrobo 

organizacias ar aqvs 

gadawyvetili zegavlenis 

indikatorebi da arc 

sabaziso sazomebi 

Camouyalibebia. 

•  arasamTavrobo 

organizaciis wevrebs 

SeuZliaT gadmoscen ambebi, 

Tu rogor daexmara 

individebs arasamTavrobo 

organizaciis programebi. 

Rirebuleba da moiZiebs 

gzebs zegavlenis 

gazomvisTvis.  

•  programis amocanebi 
SeiZleba gazomvadi iyos, an 

ara; isini materialuri saxis 

SeiZleba iyos, an ara. 

•  arasamTavrobo 

organizacias SeuZlia 

gansazRvros xarji 

TiToeuli klientis mimarT, 

romelsac momsaxureba 

miewoda. 

gazomvadi indikatorebi.  

•  xorcieldeba kvleva, 

romelic sabaziso sazomebs 

uzrunvelyofs da es 

monacemebi regularulad 

aris dadasturebuli da 

gamoyenebuli. 

•  monitoringis da Sefasebis 
sistema muSaobs; romelsac 

personali uwyvetad 

warmarTavs. 

•  xarjTefeqturobis Sesaxeb 

monacemebi daculia. 

tendenciebi gaanalizebulia 

da gamoyenebulia 

gadawyvetilebis miRebisas. 

•  arasamTavrobo 

organizacia iziarebs 

miRebul gamocdilebas da 

programis Sefasebis 

perspeqtiul praqtikebs sxva 

arasamTavrobo 

organizaciebTan. 
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SekiTxvebi, romlebic unda 

daisvas mmarTvelobis 

Sesaxeb  

SezRuduli potencialis 

mqone arasamTavrobo 

organizaciis indikatorebi  

mzardi potencialis 

arasamTavrobo 

organizaciis 

indikatorebi 

maRali potencialis mqone 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

direqtorTa sabWo 

rogor SeimuSavebs sabWo 

saerTo politikis 

mimarTulebebs 

arasamTavrobo 

organizaciisTvis? 

rogor axorcielebs sabWo 

arasamTavrobo 

organizaciis marTvaze 

zedamxedvelobas? 

rogor axorcielebs sabWo 

liderobas Tanxebis 

moZiebis kuTxiT? 

rogor daxmarebas 

uzrunvelyofs sabWo 

sazogadoebasTan 

urTierTobis saqmianobis 

mimarT? 

ramdenad xSirad ikribeba 

sabWo? 

ra aris sabWos wevrebis 

•  sabWos wevrebi 
gamovlenilia.  

•  sabWo jer ar asxvavebs 

zedamxedvelobiT da 

menejerul funqciebs. 

•  sabWo aqtiuri ar aris 
Semdeg sakiTxebSi: 

sazogadoebrivi azrze 

zegavlenis moxdena, 

kanonmdeblebze 

zegavlena, an 

Tanxebis mozidva 

arasamTavrobo 

organizaciisTvis. 

•  sabWos Sexvedrebi 
xangamoSvebiT da 

araregularulad imarTeba. 

•  arasamTavrobo 

organizaciis momxmareblebi 

•  sabWos wevroba 
stabiluria an 

umjobesdeba.  

•  sabWo asxvavebs 
sabWosa da 

arasamTavrobo 

organizaciis 

menejmentis rolebs. 

•  sabWos 
gacnobierebuli aqvs 

zedamxedvelobis 

uzrunvelyofis 

pasuxismgebloba. 

•  sabWo iwyebs 
sazogadoebriv azrze, 

an/da kanonmdebelze 

zegavlenis moxdenas, 

axorcielebs Tanxebis 

moZiebas da asrulebs 

sazogadoebasTan 

urTierTobis 

saqmianobas. 

•  sabWos SemadgenlobaSi aris 

liderebi organizaciis misiis 

sferoSi, aseve, is liderebi, 

romlebsac SeuZliaT politikis 

mimarTulebis gansazRvra, 

Tanxebis moZieba, 

sazogadoebasTan urTierToba da 

lobireba.  

•  sabWos gaaCnia meqanizmebi 
Sesabamisi resursebis 

mosapoveblad momxmareblebisgan, 

organizaciuli dagegmvis 

monitoringisTvis, aseve 

misiasTan dakavSirebiT 

funqcionirebisTvis. 

•  sabWos pirobebi 
gansazRvrulia. arsebobs 

procedurebi sabWos axali 

wevrebis SerCevisa da 

orientirebisTvis. 
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eqspertiza da 

gamocdileba? 

rogor xdeba sabWos 

wevrebis SerCeva? 

sabWoSi warmodgenilni ar 

arian. 

•  sabWos wevrebi 
damfuZneblebi arian, an mier 

airCevian. 

•  sabWos wevroba Temis 

erTgvar 

mravalferovnebas 

warmoadgens. 

misia/xedva 

zustad asaxavs Tu ara 

arasamTavrobo 

organizaciis `misiis 

ganacxadi~ Tavis 

xedvas/misias? 

ganisazRvra Tu ara 

xedva/misia monawileobiTi 

procesis meSveobiT? 

SeuZlia Tu ara 

arasamTavrobo 

organizacias gaiazros 

Tavisi misia? 

rogor exmareba 

arasamTavrobo 

organizaciis programebi 

gacxadebuli misiis 

Sesrulebas? 

•  xedva/misia zogadad 
gagebulia arasamTavrobo 

organizaciis 

damfuZneblebis mier.  

•  personalma SeiZleba 

Seasrulos funqciebi, rac 

mxars uWers misias, magram 

samuSao funqciebis 

sistematuri dizaini misiis 

safuZvelze ar xdeba. 

•  SeiZleba arasamTavrobo 

organizaciis wevrebma 

saqmianoba ganaxorcielon, 

romlebic SeiZleba misias ar 

ukavSirdebodes. 

•  misia naTelia sabWosa 

da personalisTvis; 

strategiebi, miznebi da 

amocanebi misiazea 

dafuZnebuli.  

•  operaciuli dagegmva 

xorcieldeba 

menejmentis mier da 

dakavSirebulia 

xedvasTan/misiasTan, 

magram arc personalis, 

ar momxmareblebis 

monawileobis gareSe. 

•  proeqtebi, romlebic 

arasamTavrobo 

organizaciis misias ar 

ukavSirdeba, zogjer 

mainc xorcieldeba 

dafinansebis 

uzrunvelsayofad. 

•  misia naTelia sabWosTvis, 

personalisTvis, momxmareblebisa 

da dainteresebuli mxareebisTvis 

arasamTavrobo organizaciis 

gareT.  

•  operaciuli gegma misiidan 

gamomdinareobs da mTel rig 

naTel programul miznebSi 

aisaxeba, romelsac mxars 

realisturi biujeti uWers. 

lideroba •  arasamTavrobo •  gadawyvetilebebis •  sabWos da menejments naTlad 
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vis aqvs aRebuli 

liderobis 

pasuxismgebloba 

arasamTavrobo 

organizaciaSi? 

organizaciaSi erTi an 

ramdenime dinamikuri piria, 

romlebic funqciebis 

umravlesobas akontrolebs. 

umravlesobas sabWo da 

menejmenti iRebs, 

SerCeuli personalis 

erTgvari monawileobiT. 

esmiT TavianTi liderobis 

rolebi da aqtiurad uWeren 

mxars axal wevrebs, rom 

liderobis funqcia 

ganaxorcielon.  

•  personali mudmivad 

monawileobs xolme 

mimarTulebis da politikis 

SemuSavebaSi, maTTan 

konsultireba mxolod raime 

SemTxvevebze ar xdeba. 

•  momxmareblebs mouwodeben 

liderobis rolis SesrulebaSi 

CaerTon. 
     
SekiTxvebi, romlebic 

unda daisvas 

mmarTvelobis Sesaxeb 

SezRuduli potencialis 

mqone arasamTavrobo 

organizaciis indikatorebi  

mzardi potencialis 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

maRali potencialis mqone 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 
informaciis marTva 

rogor axorcielebs 

arasamTavrobo 

organizacia klientis, 

programis da finansebis 

Sesaxeb informaciis 

Segrovebas, gavrcelebas, 

Senaxvas da moiZiebas? 

•  arasamTavrobo 

organizaciaSi monacemebis 

Segrovebis, analizis da 

gavrcelebis organizebuli 

sistem(eb)i ar arsebobs.  

•  informacia, 
Cveulebisamebr, SemTxveviTi 

gzebiT, xeliT moipoveva 

•  arsebobs rudimentuli 

eleqtronuli monacemTa 

sistema informaciis 

marTvisTvis (MIS).  

•  MIS ZiriTadad WORD-
damuSavebis da sabuRaltro 

miznebisTvis gamoiyeneba; 

zogi personalisTvis 

•  MIS-is operaciebi da 
monacemebi integrirebulia 

samoqmedo dagegmvasa da 

gadawyvetilebis miRebaSi.  

•  proeqtis dagegmva 
gaumjobesebulia im 

informaciis analizis 

safuZvelze, romelsac sistema 
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rogor xdeba dagegmvisa 

da gadawyvetilebis 

miRebisTvis saWiro 

informaciis Segroveba? 

gasagebia monacemTa bazis 

SesaZlebloba. 

•  ar arsebobs meqanizmi MIS-
is mier generirebuli 

informaciis 

integrirebisTvis 

arasamTavrobo organizaciiis 

dagegmvis procesSi. 

uzrunvelyofs. 

•  MIS informacia mza saxiT 

aris xelmisawvdomi personalis 

menejmentisa da sabWosTvis. 

•  arasamTavrobo organizacia 

igebs MIS informacias da mas 
dainteresebul mxareebs da sxva 

arasamTavrobo organizaciebs 

uziarebs. 
dagegmva 

aqvs Tu ara 

arasamTavrobo 

organizaciebs 

grZelvadiani 

strategiuli gegma? 

axdens Tu ara 

arasamTavrobo 

organizacia moklevadian 

saoperacio dagegmvas? 

rogor monawileoben 

personali da 

momxmareblebi dagegmvis 

procesSi? 

yvela gegma 

•  dagegmva saWiroebis dros 
xorcieldeba, raSic 

personali da 

momxmareblebi SezRudulad 

iReben monawileobas.  

•  gadawyvetilebebis miReba 

da dagegmva xdeba ise, rom 

es ar ukavSirdeba misias da 

ar aris SeTanxmebuli 

strategiebi am misiis 

miRwevisTvis. 

•  personali 

pasuxismgebelia gegmis 

ganxorcielebaze da 

klientebi dagegmvaSi 

monawileobas ar iReben. 

•  SeiZleba personalisa da 

momxmareblebisgan 

mowodebuli iqnas erTgvari 

resursebi, magram isini 

gadawyvetilebis miRebaSi ar 

monawileoben.  

•  yovelwliuri saoperacio 

gegmebi SemuSavdeba da 

ganixileba wlis 

ganmavlobaSi umeteswilad 

menejmentis mier, magram es 

ar aris dakavSirebuli wina 

wlis mimoxilvas, an 

resursebis xelmisawvdomobis 

analizs. 

•  arasamTavrobo organizaciis 

lideroba moklevadian 

strategiul dagegmvas 

axorcielebs.  

•  sabWo gadawyvetilebas iRebs 

programis prioritetebis da 

xelT arsebuli resursebis 

gamoyenebis Sesaxeb. 

•  TiToeuli arasamTavrobo 

organizaciis programas wliuri 

samoqmedo gegma gaaCnia, 

romelSic asaxulia misia da 

rac SemuSavebulia personalis 

da momxmareblebis 

monawileobiT. 

•  regularulad xdeba 



arasamTavrobo 

organizaciis misiis 

miRwevazea mimarTuli? 

•  dagegmvaSi saWiro 
resusebis Sefaseba ar 

Sedis. 

grZelvadiani gegmebis 

mimoxilva wina miRwevebis 

mimoxilvis safuZvelze. 

komunikacia 

ra sixSiriT marTavs 

personali Sexvedrebs? 

Sexvedris dRis wesrigi 

arsebobs? 

xdeba Tu ara Sexvedris 

oqmis Sedgena da 

gamoiyeneba Tu ara 

samomavlo 

miTiTebebisTvis? 

•  Sexvedrebi 
araregularulia, 

ZiriTadad ramdenime 

adamianis interesebis 

Sesabamisad.  

•  ar arsebobs winaswar 
gansazRvruli dRis wesrigi 

da Sexvedrebze xSirad 

konkretuli daskvnis 

gakeTeba ver xdeba xolme. 

•  personali teqnikur 

monawileobas iebs mxolod 

da gadawyvetilebebSi ar 

monawileobs, arc amis 

Sesaxeb aris 

informirebuli. 

•  ar arsebobs sistematuri 
procedura Sexvedrebis 

oqmebis warmoebis da 

SenaxvisTvis. 

•  personalma icis, Tu rogor 

miiRos monawileoba 

SexvedrebSi da esmiT, Tu 

rogor xdeba 

gadawyvetilebebis miReba.  

•  arsebobs meqanizmebi 
vertikaluri da 

horizontaluri 

komunikaciisTvis. 

•  Sexvedris dRis wesrigi da 
oqmebis Cawera standartuli 

saoperacio procedurebia. 

•  personals ufro da ufro 

metad SeuZlia gamokveTos, Tu 

ra gziT miiReben monawileobas 

gadawyvetilebis miRebaSi.  

•  komunikaciebi Ria da 
gamWvirvalea. 

•  klientebis da sxva 

dainteresebuli mxareebis 

monawileoba gaTvaliswinebulia 

personalis Sexvedrebze, 

mdgomareobis Sesabamisad. 
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SekiTxvebi, romlebic unda 

daisvas mmarTvelobis 

Sesaxeb 

SezRuduli potencialis 

mqone arasamTavrobo 

organizaciis 

indikatorebi   

mzardi potencialis 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

maRali potencialis mqone 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

personalis marTva 

organizaciuli 

struqtura 

arasamTavrobo 

organizaciis funqciebs 

an yvelaze mniSvnelovan 

ganyofilebebs aCvenebs? 

samuSao individualurad 

aris organizebuli Tu 

jgufurad? 

samuSao davalebebi da 

samuSao aRwerilobebi 

arasamTavrobo 

organizaciis misias 

Seesabameba? 

TanamSromlis 

werilobiTi 

saxelmZRvanelo 

arsebobs? 

daqiraveba sistemuri da 

•  samuSaos organizebas 
zedamxedvelebi axdenen. 

naklebad aris gagebuli 

samuSaos organizebis 

aucilebloba miTiTebebis 

micemis garda.  

•  aqcenti individualur 

miRwevebze keTdeba; nakleb 

aris gaTavisebuli gunduri 

muSaobis saWiroeba (an Tu 

ras niSnavs es). 

•  samuSaoze ayvana ufro 
metad pirad kavSirebs 

efuZneba, vidre kandidatis 

samuSao unarebs. 

•  zogi aucilebeli 

amocanebi ar sruldeba, 

radgan isini davalebuli 

ar aris, an personalis 

gamocdilebas aRemateba. 

•  xelfasebi ar 

ganisazRvreba konkretuli 

•  organizaciurli 

struqtura arsebobs, raTa 

aixsnas urTierToba samuSao 

ganyofilebebs Soris.  

•  aRiarebulia 

TanamSromluri samuSao 

garemos gaZlierebis 

saWiroeba. 

•  samuSao gegmebi 
SemuSavebulia, magram ar 

aris koordinirebuli 

Tanamdebobebs, funqciebs Tu 

gamocdilebebs Soris. 

•  miiCneva, rom personals 

SeuZlia sasargeblo rCevis 

micema imis Sesaxeb, Tu 

rogor unda iyos 

organizebuli maTi samuSao. 

•  arsebobs personalis 

administrirebis sabaziso 

sistemebi, magram 

araformaluri dasaqmebis 

•  arsebobs formaluri meqanizmi 

gundebs Soris kavSirebis da 

gundebs Signis dagegmvisTvis, 

koordinaciis da samuSaos 

ganxilvisTvis.  

•  gundebi TviTorientirebulia 

da TavianTi samuSaos 

organizebas Tavad axdenen 

organizaciis misiis mimarT, rac 

naTlad aqvT gaazrebuli, aseve 

ician ra aris gundis roli am 

misiis miRwevis mimarT. 

•  moxaliseebi da momxmareblebi 

CarTulni arian arasamTavrobo 

organizaciis samuSao gegmaSi 

rogorc aqtiuri monawileebi. 

•  personalis yvela sistema 

formalizebulia da naTelia 

personalisTvis, personalis 

Sexedulebebi politikebis da 

procedurebis nawils 

warmoadgens. 
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Ria procesia? 

xelfasebi samuSaos 

Sesrulebasa da samuSao 

adgilis sabazro 

Rirebulebazea 

dafuZnebuli? 

pirebis mier Sesrulebuli 

samuSaos sabazro 

Rirebulebis safuZvelze. 

praqtikebi ufro Zlieria. 

•  xelfasis da sargos 

miniWebis sistema personals 

aunazRaurebs samuSao 

Tanamdebobis da ara 

Sesrulebuli samuSaos 

mixedviT. 

•  xelfasebi bazarze 

arsebul xelfasebTan 

konkurentuli xSirad ar 

aris.  

•  werilobiTi dasaqmebis 

praqtikebi gamoiyeneba da 

ganixileba, raTa mxari 

dauWiros arasamTavrobo 

organizaciis misias, strategias 

an politikebs. 

•  daqiravebis procedurebi 
gamWvirvalea. 

   
   
SekiTxvebi, romlebic unda 

daisvas adamianuri 

resursebis Sesaxeb  

SezRuduli potencialis 

mqone arasamTavrobo 

organizaciis indikatorebi 

mzardi potencialis 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

maRali potencialis mqone 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 
personali 

aris personali 

motivirebuli da grZnobs 

Tu ara valebulebas 

arasamTavrobo organizaciis 

misiis mimarT? 

aqvs personals unarebi da 

kompetenciebi, rac 

arasamTavrobo organizaciis 

misiis miRwevis 

•  personali 

damfuZneblebis an/da 

uxelfaso moxaliseebisgan 

Sedgeba.  

•  personali 

motivirebulia, magram 

SeiZleba akldes codna da 

unarebi saTanado 

programebis 

ganxorcielebisTvis, 

arasamTavrobo 

•  saWiro samuSao unarebsa 
da arsebul personals 

Soris erTgvari naprali 

arsebobs.  

•  personalis moralze 

zogjer gavlenas axdens 

TavianTi samuSaos 

bundovaneba an personalze 

dakisrebuli Zalian bevri 

samuSao. 

•  unarebis sfero 
kompetenturadaa dafaruli 

da arsebobs SesaZlebloba 

sxva unarebis 

daqiravebisTvis gare 

wyaroebidan, saWiroebis 

mixedviT.  

•  pirovnebaTSorisi unarebi 

da jgufuri treningi 

uzrunvelyofilia, roca 
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mxardasaWerad aris saWiro? 

treningis ra saSualebebia 

personalisTvis, raTa 

samuSaosTan dakavSirebuli 

unarebi aimaRlos? 

xdeba Tu ara personalis 

daniSvna da dawinaureba 

Sesrulebuli samuSaos 

Sesabamisad? 

organizaciis miznis 

misaRwevad. 

•  personalis ganviTarebis 

SesaZleblobebi 

jerjerobiT xelmisawvdomi 

ar aris. 

•  samuSaos Sesrulebis 

Sefasebis sistema ar 

arsebobs. 

•  samuSaos Sesrulebis 

Sefaseba araregularulad 

xdeba, gansakuTrebiT maSin, 

roca problemebi iCens Tavs.

saWiroa. 

•  personals aqvs 

SesaZlebloba, rom wvlili 

Seitanos organizaciaSi 

mTeli Tavisi potencialiT. 

•  personalis mier samuSaos 

Sesruleba regularulad 

xdeba; Sefasebis 

kriteriumebi personals 

kargad esmis. 

•  personalis moraluri 

standarti maRalia. 
momxmareblebi/klientebi 

momxmareblebi ganixilebian 

Tu ara rogorc 

arasamTavrobo organizaciis 

adamianuri resursebis 

nawili? 

sabWos Semadgenoba da 

personali warmoadgens Tu 

ara momxmareblebs? 

momxmareblebs Tanasworad 

da samarTlianad epyrobian? 

•  kavSirebi 
momxmareblebTan sustia.  

•  personali da sabWo ar 

warmoadgens momxmareblebs 

ar eTnikurobis, sqesis, 

Semosavlis, religiis da 

arc monawile mxareebis 

interesis safuZvelze. 

•  kargad gansazRvruli 

saTemo baza da 

momxmareblebi.  

•  sabWos wevrebs, 
menejmentsa da personals 

Soris arsebobs naTeli 

warmodgena da interesi 

momxmareblebis da 

faseulobis da 

warmomadgenlobis mimarT, 

magram saamiso politika ar 

arsebobs. 

•  arasamTavrobo 

•  sabWos da personlis 

SemadgenlobaSi 

warmodgenilia 

momxmarebelTa 

mravalferovneba sqesis, 

eTnikuri warmoSobis da 

religiuri kuTxiT.  

•  momxmareblebis 

saWiroebebis regularuli 

kvlevebi, sadac Sedegebi 

integrirebulia dagegmvis 

procesSi. 

•  arasamTavrobo 
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arasamTavrobo organizaciis 

momxmareblebis raodenoba 

izrdeba? 

organizacia emsaxureba 

arsebul momxmareblebs, 

magram aqtiurad ar moiZiebs 

axal momxmareblebs. 

organizacia miesalmeba da 

moiZiebs axal 

momxmareblebs. 

moxaliseebi 

rogor exmarebian 

moxaliseebi arasamTavrobo 

organizacias? 

gaaCniaT Tu ara moxaliseebs 

struqturirebuli 

amocanebi? 

rogor xdeba moxaliseebis 

mobilizeba da gadamzadeba? 

moxaliseebis daxmareba 

regularuli da mdgradia? 

rogor uxdian madlobas 

moxaliseebs TavianTi 

samsaxurisTvis? 

•  momsaxurebebs 
araorganizebuli saxiT 

mcire raodenobis 

moxaliseebi awvdian, an 

aseTi moxaliseebi saerTod 

ar aris.  

•  arasamTavrobo 

organizaciis personali 

aris uxelfaso 

moxaliseebi, arasaTanado 

dagegmvis da dafinansebis 

mozidvis gamo. 

•  moxaliseebi arian 

mobilizebulni konkretuli 

programis/proeqtis 

farglebSi.  

•  menejmenti gamoavlens 

gansxvavebas personalisa da 

moxaliseebis movaleobebsa 

da saqmianobebSi. 

•  arasamTavrobo 

organizaciaSi monawile 

moxaliseebis raodenoba 

izrdeba. 

•  moxaliseebis didi 

integracia xelfasian 

personalTan.  

•  moxaliseebi 

integrirebulni arian 

organizaciis dagegmvisa da 

Sefasebis procesSi. 

•  moxaliseebisTvis 

treningis programebi 

xorcieldeba. 

•  moxaliseebs madlobas 

uxdian da aRiareben maT 

individualur da 

koleqtiur miRwevebs. 
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 SekiTxvebi, romlebic unda 

daisvas finansuri 

resursebis Sesaxeb 

SezRuduli potencialis 

mqone arasamTavrobo 

organizaciis indikatorebi  

mzardi potencialis 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

maRali potencialis mqone 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 
buRalteria 

sabuRaltro sistema 

•  buRalteria mxolod 

Tanxis kleba-matebas 

aRricxavs.  

•  aRricxvis sistema, 
aqtivebis, pasivebis, 

safondo balansis, 

•  finansuri sistemebi da 
angariSebi sarwmuno 

axlandel informacias 



avtomatizebulia? 

akmayofilebs sabuRaltro 

Canawerebi donoris da 

samTavrobo safinanso 

angariSgebis moTxovnebs? 

arsebobs Tu ara 

procedurebi 

aramaterialuri wvlilis 

angariSis da 

aRricxvisTvis? 

arasamTavrobo 

organizacias odesme auditi 

hqonia? 

arasamTavrobo organizacia 

regularulad axorcielebs 

Tu ara TaxiT 

rekonsiliacias? 

ra sixSiriT waredgineba 

finansuri uwyisebi 

arasamTavrobo 

organizaciis direqtorTa 

sabWos? 

•  finansuri procedurebi 
da angariSebi arasrulia 

da rTuli gasagebia. 

•  sabanko angariSebis 
TanxiT Sida rekonsiliacia

mxolod maSin keTdeba, 

roca problema iCens Tavs. 

•  arasamTavrobo 

organizacias jer ar 

Seusrulebia gare 

sabuRalrtro mimoxilva an 

auditi. 

Semosavlebis da gasavlis 

CaTvliT, SemuSavebulia da 

gamoiyeneba.  

•  safinanso angariSebi, 
Cveulebisamebr, droulad 

mzaddeba, magram jer kidev 

arasrulia, Secdomebia da 

ufro metad warmoadgens 

optimistur suraTs, vidre 

realobaa. 

•  Tanxis Sida 

rekonsiliacia ufro xSirad 

xdeba. 

•  damoukidebeli auditebi / 

Sida safinanso ganxilvebi 

iSviaTad imarTeba, 

Cveulebisamebr, donoris 

moTxovnebis 

dasakmayofileblad, magram 

amas arasamTavrobo 

organizacia aRiarebs, rom 

es sasurvelia. 

uzrunvelyofs.  

•  angariSebi yovelTvis 

drouli da sarwmunoa, rac 

finansuri dagegmvis procesSi 

aisaxeba. 

•  bankis angariSebis an 
sabuRaltro davTrebis Sida 

yovelTviuri an kvartaluri 

rekonsiliacia keTdeba xolme. 

•  damoukidebeli auditebi an 

gare safinanso mimoxilvebi 

regulaurli da Sesabamisi 

sixSiriT sruldeba. 

•  direqtorTa sabWo 

Semajamebel finansur 

angariSebs miiRebs sabWos 

regularul Sexvedrebze. 

biujetireba 

arasamTavrobo 

•  biujetebi araadeqvaturia, 

an Tu arsebobs, imitom 

mzaddeba, rom maT 

•  biujetebis SemuSaveba 

proeqtis saqmianobisTvis 

xdeba, magram xSirad 20%-iT 

•  biujetebi proeqtis marTvis 

ganuyofeli nawilia da maTi 

morgeba xdeba ise, rom 
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organizacias aqvs biujetis 

dagegmvis regularuli 

procesi? 

xdeba Tu ara finansuri 

kontroli biujetiT 

gaTvaliswinebulze meti 

xarjebis Tavidan 

asacileblad? 

xdeba biujetis Sedgena ise, 

rom advilad SesaZlebeli 

gaxdes xarjebis/sargeblis 

analizi? 

biujeti aCvenebs faqtobriv 

xarjebs, roca es cnobilia? 

donorebi iTxoven.  

•  biujetebis rogorc 

menejeruli instrumentis 

gamoyeneba  ar aris 

gagebuli da 

prognozirebaze dayrdnoba 

saeWvoa. 

zedmetad an naklebad aris 

gaxarjuli.  

•  aRmasrulebeli direqtori 

an/da buRalteri erTaderTi 

TanamSromlebia, vinc icis 

da visac esmis biujetis 

informacia da ar axdens 

pasuxismgeblobis 

delegirebas. 

•  donorebi ar iReben 
informacias biujetSi 

Setanili cvlilebis 

Sesaxeb. 

aisaxos proeqtis 

ganxorcielebis Sedegebi.  

•  biujeti integrirebulia 

yovelwliur saoperacio 

dagegmvis procesTan. 

•  proeqtis personali 

valdebulia proeqtis 

biujetebis momzadebaze, 

dasabuTebasa da marTvaze. 

•  donorebs acnobeben xolme, 
roca biujetSi raime 

cvlilebis Setana aris 

saWiro. 

  
 SekiTxvebi, romlebic unda 

daisvas finansuri 

resursebis Sesaxeb  

SezRuduli potencialis 

mqone arasamTavrobo 

organizaciis indikatorebi  

mzardi potencialis 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

maRali potencialis mqone 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 
finansuri marTva 

xdeba Tu ara sarwmuno 

naRdi fulis moZraobis 

prognozireba, finansuri 

dagegmvis xelSesawyobad? 

xelfasebi, xarjebis fuli 

da ZiriTadi masalebis 

•  arasamTavrobo 

organizacia Tavis xarjebs 

faravs, magram es droulad 

ar xdeba xolme.  

•  proeqtisTvis gamoyofili 

Tanxebi da saoperacio 

Tanxebi ar aris gayofili 

sabuRaltro sistemaSi Tu 

•  arasamTavrobo 

organizacia Tavis xarjebs 

droulad faravs.  

•  naRdi fulis moZraobis 

zustad prognozireba 

menejments Tanxis marTvis 

Sesaxeb gadawyvetilebis 

•  arasamTavrobo 

organizacia Tavis 

programas da proeqtebs 

afarToebs da gazrdil 

xarjebs droulad ixdis.  

•  adeqvaturi kontroli 

arsebobs proeqtebis 

jvaredini dafinansebis 
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xarjebi droulad ifareba? 

donorebis SezRuduli 

Tanxebi calke sabanko 

angariSebzea moTavsebuli? 

ra Sida kontroli arsebobs 

fulis an sxva qonebis 

qurdobis an miTvisebis 

Tavidan asacileblad? 

xdeba Tu ara im Tanxebis 

investireba, romlebic 

amJamad saWiro ar aris, 

procentis daricxvis 

mizniT? 

sabanko angariSebSi. 

•  naRdi fulis moZraobis 

prognozireba, Tu es 

saerTod keTdeba, 

arazustia. 

miRebaSi exmareba. 

•  angariSis kategoriebi 
arsebobs da proeqtis 

Tanxebi gancalkevebulia, 

magram amdenime droebiTi 

proeqtis jvaredini 

dafinanseba SeiZleba 

moxdes. 

•  Tanxebi regularulad 

aris ganTavsebuli sabanko 

angariSze usafrTxod 

SenaxvisTvis. 

Tavidan asacileblad. 

•  arasamTavrobo 

organizacia mcire Tanxis 

fonds iyenebs mcire 

danaxarjebis aRricxvisTvis, 

moiTxovs avtorizaciis or 

xelmoweras Cekebze, aseve 

vauCeris sistemac arsebobs, 

raTa Tanxis Semodineba da 

gadineba aRiricxos. 

•  dazRvevis Rirebuleba 

proeqtis aqtivebis mimarT 

aRiarebulia da Sesyidulia, 

roca SesaZlebelia da 

xarjTefeqturia. 

•  Tu Tanxa amJamad saWiro 

ar aris, investirebulia 

procentis gamomuSavebis 

mizniT. 
dafinansebis safuZveli 

ra aris arasamTavrobo 

organizaciis dafinansebis 

arsebuli wyaroebi? 

rogoria finansuri 

resursebis ganviTarebis 

•  Tanxebi moZiebulia erTi 

moklevadiani proeqtisTvis 

da mxolod erTi wyarodan. 

•  ar aris mcdeloba 

Tanxebis adgilobrivad 

moZieba nebismieri 

SemosavlisTvis, an/da 

•  arasamTavrobo 

organizaciis dafinanseba 

ori an meti wyarodan xdeba, 

sadac arcerTi ar aRemateba 

60%-s.  

•  xdeba informirebulobis 

amaRleba adgilobrivi 

•  arasamTavrobo 

organizacias aqvs 

dafinanseba ori an meti 

wyarodan, sadac erTi 

wyaros odenoba 40%-s ar 

aRemateba. 

•  grZelvadiani dafinansebi 
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grZelvadiani gegma? 

dafinansebis ra 

alternatiuli wyaroebi 

SeiZleba iqnas 

xelmisawvdomi 

arasamTavrobo 

organizaciisTvis? 

xarjebis ra procenti 

ifareba momxmareblebis 

mier? 

axdens Tu ara romelime 

wyaro arasamTavrobo 

organizaciis dafinansebas 

40%-ze meti odenobiT? 

warumatebelia. 

•  proeqtis dafinanseba 
arasakmarisia gegmebis 

Sesasruleblad Tu 

prognozirebuli 

momsaxurebebis 

uzrunvelsayofad 

•  momxmareblebi Semosavlis 

wyarod ar ganixilebian. 

resursebis 

xelmisawvdomobis Sesaxeb, 

magram faqtobrivad mxolod 

ramdenime maTgania 

mobilizebuli. 

•  dafinanseba 
xelmisawvdomia 

moklevadiani 

proeqtebisTvis, arsebobs 

saSualovadiani 

dafinansebis strategiebi 

dafinansebis gegmaSi. 

•  arasamTavrobo 

organizacia iwyebs 

momxmareblebis mxardaWeris 

SemuSavebas. momsaxurebis 

miwodebis procesSi 

Cadebulia gadasaxadi 

momsaxurebaze da xarjebis 

amoRebis sxva programebi. 

gegma arsebobs, romelic 

arasamTavrobo organizaciis 

TviTkmarobidan 

gamomdinareobs. 

•  yvela proeqts 

dafinansebis gegma aqvs da 

amJamad arsebuli Tanxebi 

proeqtis saWiroebebs 

akmayofilebs. 

•  sabaziso programis 
miwodeba SeiZleba 

gagrZeldes maSinac ki, 

roca dafinanseba 

SezRudulia. 

•  momxmareblebis 

mxardaWera naTelia, 

ramdenadac maT survili 

aqvT gadaixadon konretuli 

momsaxurebebisTvis, aseve 

gamoiyenon arasamTavrobo 

organizaciis momsaxurebebi. 
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SekiTxvebi, romlebic 

unda daisvas sagareo 

urTierTobebis Sesaxeb  

SezRuduli potencialis 

mqone arasamTavrobo 

organizaciis indikatorebi  

mzardi potencialis 

arasamTavrobo 

organizaciis 

indikatorebi 

maRali potencialis mqone 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

sazogadoebasTan 

urTierTba 

arasamTavrobo 

organizacia ramdenad 

cnobilia 

sazogadoebisTvis? 

ra masalebi aqvs 

arasamTavrobo 

organizacias, romelSic 

aRwerilia misi misia, 

programebi da miRwevebi? 

ra saxiT iyenebs 

arasamTavrobo 

organizacia mas-medias, 

sakuTari Tavis da 

miRwevebis Sesaxeb 

informaciis 

gavrcelebisTvis? 

•  arasamTavrobo 

organizacia naklebadaa 

cnobili sxvebisTvis, garda 

pirdapiri partniorebisa.  

•  ar arsebobs 
arasamTavrobo organizaciis 

naTlad gamosaxuli imiji, 

rac SeiZleboda wardgenoda 

sazogadoebas. 

•  ar arsebobs dokumentebi, 
arc ganacxadebi, sadac 

xelmisawvdomi iqneboda 

informacia arasamTavrobo 

organizaciis Sesaxeb. 

•  arasamTavrobo 

organizacia cnobilia 

Tavis TemSi, magram 

cotas akeTebs, rom 

Tavisi saqmianobebis 

Sesaxeb informacia 

gaavrcelos ufro farTo 

sazogadoebasa Tu 

mTavrobaSi.  

•  miCneulia, rom 

sazogadoebasTan 

urTierToba 

arasamTavrobo 

organizaciis funqciaa, 

magram naklebad aris 

gagebuli, Tu rogor 

unda ganxorcieldes 

sazogadoebasTan 

urTierToba. 

•  arasamTavrobo 

organizacia wliur 

angariSs amzadebs. 

•  arasamTavrobo 

organizacias naTeli imiji 

da gzavnili gaaCnia Tavisi 

misiis, programebis da 

miRwevebis Sesaxeb, rac 

dokumenturad arsebobs.  

•  arasamTavrobo 

organizaciis muSaoba kargad 

aris cnobili sazogadoebisa 

da politikis 

SemmuSaveblebisTvis, aseve 

iyenebs amas daxmarebis 

mosapoveblad, roca es 

saWiroa. 

•  sazogadoebasTan 

urTierTobis gegma 

xorcieldeba. 

adgilobrivi 

TanamSromloba / 

•  arasamTavrobo 

organizacia kerZo seqtors 

•  TemSi macxovrebeli 

pirebisgan mxardaWeris 

•  arasamTavrobo 

organizaciis proeqtebi 



mxardaWera 

ramdenad efeqturia 

arasamTavrobo 

organizacia adgilobriv 

finansur, adamianur an 

sxva resursebze 

xelmisawvdomobis kuTxiT? 

rogor axorcielebs 

arasamTavrobo 

organizacia Zalisxmevas, 

raTa CarTos saTemo 

moqalaqeebi 

arasamTavrobo 

organizaciaSi 

moxaliseebis saxiT, an 

individualuri saCuqrebis 

meSveobiT? 

ramdenad aqtiuria 

arasamTavrobo 

organizacia mxardaWeris 

mosapoveblad, iqneba es 

materialuri, 

aramaterialuri saCuqrebi, 

an Tundac moxaliseebi 

adgilobrivi 

biznesebidan? 

(biznesebs) ganixilavs 

rogorc `sxvebs~, zogjer 

eWviT da undoblobiTac ki 

epyroba maT.  

•  ar muSaobs da ar 
TanamSromlobs kerZo 

seqtorTan adamianuri an 

sxva resursebis, teqnikuri 

gamocdilebis an 

advokatirebis mxardaWeris 

mosapoveblad. 

•  arasamTavrobo 

organizaciis programirebas 

SezRuduli urTierToba 

gaaCnia adgilobriv 

moqalaqeebTan. 

dawyeba moxaliseobrivi 

saqmianobis meSveobiT.  

•  arasamTavrobo 

organizacia moiZiebs 

teqnikur daxmarebas 

zogi adgilobrivi kerZo 

seqtorisa Tu 

samTavrobo 

resursebidan. 

•  arasamTavrobo 

organizacia moiZiebs 

daxmarebas momsaxurebis 

saagentoebidan kerZo da 

sajaro seqtorSi. 

mxardaWeras iRebs 

adgilobrivi saagentoebidan, 

raTa daexmaros proeqtis 

Sedegebs da maTi mdgradoba 

SenarCundes.  

•  personali moqmedebs 

rogorc ganviTarebis 

oficrebi da ician, Tu ra 

SesaZleblobebi arsebobs 

adgilobriv, kerZo da sajaro 

seqtorSi donorebis mxriv. 

•  kerZo seqtoris /  
arasamTavrobo organizaciis 

TanamSromloba normas 

warmoadgens da 

arasamTavrobo organizacia 

sruli saTemo partnioria. 

•  sabWos SemadgenlobaSi 

kerZo da sajaro seqtoris 

pirebia warmodgenili. 

arasamTavrobo •  organizacias ara aqvs •  organizacia ufro da •  arasamTavrobo organizacia 
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organizaciebis 

TanamSromloba 

TanamSromlobs 

arasamTavrobo 

organizacia sxva 

adgilobriv 

arasamTavrobo 

organizaciebTan, an 

partniorobs Tu ara 

maTTan? 

aqvs arasamTavrobo 

organizacias 

Camoyalibebuli kavSirebi 

adilobrivi sxva 

arasamTavrobo 

organizaciebTan? 

aqvs arasamTavrobo 

organizacias 

Camoyalibebuli 

saerTaSoriso kavSirebi 

sxva arasamTavrobo 

organizaciebTan, an 

ganviTarebis jgufebTan? 

sxva arasamTavrobo 

organizaciebTan muSaobis  

gamocdileba arc 

adgilobriv, centralur Tu 

saerTaSoriso doneze.  

•  arasamTavrobo 

organizacia ar cdilobs 

dagegmos an miawodos 

momsaxurebebi sxva 

arasamTavrobo 

organizaciebTan 

TanamSromlobiT, an 

dainaxos partniorobis 

Rirebuleba. 

ufro metad cnobili 

xdeba da mas sxva 

arasamTavrobo 

organizaciebi endobian 

TemSi, magram 

TanamSromlobis mcire 

gamocdileba gaaCnia.  

•  arasamTavrobo 

organizacia cdilobs 

dagegmos momsaxureba 

sxva arasamTavrobo 

organizaciebTan 

TanamSromlobiT, magram, 

umeteswilad, mxolod 

saWiroebis SemTxvevaSi. 

lideris rols TamaSobs, 

raTa mxari dauWiros 

koaliciebs proeqtebis 

mimarT, aseve aqtiuria 

sponsorobis da 

arasamTavrobo 

organizaciebis formaluri 

asociaciebis monawileobis 

kuTxiT.  

•  arasamTavrobo organizacia 

srulad integrirebulia 

arasamTavrobo organizaciis 

TemSi, rac moicavs 

formaluri jgufis 

advokatirebis meqanizmebis 

ganviTarebias da daxmarebas. 

  

 

20 
 



SekiTxvebi, romlebic 

unda daisvas gare 

urTierTobebi Sesaxeb  

SezRuduli potencialis 

mqone arasamTavrobo 

organizaciis 

indikatorebi   

mzardi potencialis 

arasamTavrobo 

organizaciis 

indikatorebi 

maRali potencialis mqone 

arasamTavrobo organizaciis 

indikatorebi 

mTavrobasTan 

TanamSroloba 

rogoria urTierToba 

arasamTavrobo 

organizaciasa da 

adgilobriv mTavrobas 

Soris? 

rogoria urTierTobis 

statusi arasamTavrobo 

organizaciasa da 

centralur mTavrobas 

Soris? 

•  mTavrobasTan 

urTierToba `Cven-Tqven~ 

aRqmas emyareba.  

•  arasamTavrobo 

organizacia mcired 

axorcielebs dagegmvas 

mTavrobasTan, romelic 

imave programul 

seqtorSi an geografiul 

teritoriaze muSaobs. 

•  arasamTavrobo 

organizacias naklebad 

esmis arasamTavrobo 

organizaciis mxridan 

advokatirebis an sajaro 

politikis roli. 

•  SemTxveviTi 

TanamSromlobaa 

Camoyalibebuli 

sxvadasxva jgufebTan 

konkretuli samoqmedo 

sferoebis irgvliv.  

•  arsebobs gagema, rom 
arasamTavrobo 

organizacias SeuZlia 

zegavlena moaxdinos 

sajaro politikaze, 

magram advokatirebis 

Zalisxmeva 

araregularulia, 

moklevadiania da 

aramdgradia. 

•  arasamTavrobo organizacia 

mTavrobisTvis konkretul 

proeqts an seqtorul 

TanamSromlobas 

axorcielebs, an kontaqts 

amyarebs.  

•  arasamTavrobo 

organizacias wvlili Seaqvs 

politikis porcesSi im 

sakiTxTan dakavSirebiT, rac 

Tavisi programis sferos da 

seqtorul gamocdilebas 

ukavSirdeba. 

•  sajaro kontaqtis 

meSveobiT, arasamTavrobo 

organizacia ganixileba 

rogorc advokati Tavis 

gamocdilebis sferoSi. 
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prezentaciaze aseve gacxadebuli iyo `vercxlis xuTi principi~ rogorc organizaciis efeqturi 

funqcionalobis materialuri indikatori. esenia:  

1. samoqalaqo sazogadoebis organizaciis saqmianobebis Riaoba da gamWvirvaloba, 
2. misiis aRwera da arsebuli davalebebi, 
3. marTvis kolegiuri stili, 
4. regularuli finansuri auditis saWiroeba, 
5. wliuri angariSebis gamoqveyneba 

 

 
gamoyenebuli masalebi: 
 
USAID – arasamTavrobo organizaciis SesaZleblobis Sefasebis damxmare instrumenti – 2000w. 

USAID – moqalaqeebis advokatirebis programa 2002-2005ww. 
arasamTavrobo organizaciis mdgradobis indeqsi - 2004- 2008ww. 
CIVICUS samoqalaqo sazogadoebis indeqsi, Tebervali 2009w. 
mSvidobis korpusi / slovakeTi, arasamTavrobo organizaciis maxasiaTeblebis Sefaseba rekomendebuli 

ganviTarebisTvis (NGO CARD) 1996-1997ww. 
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